=0

—\éf~ PROCES-VERBAL
SM DU CONSEIL SYNDICAL DU 12 décembre 2024
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at Mixte pour la réalisatic
astion du Centre Nautigus

Le Conseil Syndical, légalement convoqué le 5 décembre 2024, s’est réuni au nombre prescrit
par le réglement 4 la communauté de communes du Vexin-Thelle — 6 rue Bertinot JUEL a
CHAUMONT-EN-VEXIN, sous la présidence de Monsieur Bertrand GERNEZ.

Membres en exercice : 20
Membres présents : 16
Membres votants : 16

Etaient présents Mesdames et Messieurs :

BARREAU, CORNU, DELON, DESMELIERS, DUPUY, FONDRILLE, FRIGIOTTI,
GERNEZ, GIMENEZ, LE CHATTON, LELEU, MARIE, METZGER (suppléant a la CCVD),
MORIN, STEINMAYER, TAILLEBREST (suppléant a la CCVT).

Etaient excusés Messieurs :
BLOUIN (pouvoir 4 Monsieur DELON), LAROCHE.

Ftaient absents Madame et Messieurs :
ARVIN-BEROD, DHOET, LUSSIER, PINEL.

Assistait également a la séance Mesdames :
MARTIN, Directrice générale des services
BRADEL, Directrice finances

Monsieur Geoffrey LELEU a été désigné en qualité de secrétaire de séance.



PROCES VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL SYNDICAL
DU 12 décembre 2024 a 10h00

Le quorum étant atteint, Monsieur le Président, ouvre la séance a 10h05.

Monsieur le Président nomme le secrétaire de séance : Monsieur Geoffrey LELEU

ook ok o ok

Monsieur le Président dresse ensuite la liste des pouvoirs et des excuses.

ook ok Kok

1. Approbation du procés-verbal du 27 juin 2024

Aucune remarque n’étant formulée, le procés-verbal est adopté a I’'unanimité des membres
présents.

* ok ok ok

2. Rapport annuel 2023 du délégataire

Monsieur le Président laisse la parole 4 Madame MARTIN qui explique avoir eu un retour de la société
SAS Aquavexin aux demandes qui étaient en attente lors du précédent conseil. (Rapport annuel 2023
modifié en annexe).

Elle précise que le coefficient d’indexation de révision indiqué par la société Aquavexin est toujours en
discussion entre les parties et propose de valider le rapport d’activité de I’année 2023 avec une réserve
sur ce point.

Monsieur le Président propose aux membres du conseil syndical de valider le rapport avec une réserve
sur le coefficient d'indexation.

Monsieur GIMENEZ demande quelles seront les conséquences en cas de refus.
Madame MARTIN répond que contractuellement, il n'y a pas de raison de le refuser dans son enticrete,
étant donné que la société Aquavexin a répondu a I'ensemble des questions. I n'y a que le taux d'indexation

de révision global qui est en discussion.

Monsieur le Président soumet la délibération au vote.

[ DELIBERATION N° 20241212_01

Objet: SAS AQUAVEXIN - rapport annuel 2023

La société SAS AQUAVEXIN a présenté le rapport d’activité de I’année 2023.

Apreés plusieurs demandes d’explications fournies par RECREA ADL,



Le Conseil Syndical, aprés en avoir délibére, a I’unanimité,

Prend acte du rapport d’activité 2023 de la société SAS AQUAVEXIN avec une réserve concernant le
coefficient de révision avec un index de 1.32136 indiqué par la SAS Aquavexin.

ok ok ok

**fprivée de Monsieur FONDRILLE

Madame MARTIN indique une modification dans le déroulé de la séance en expliquant que les
délibérations a venir vont découler de la présentation du DOB.

Elle propose donc de commencer par cette présentation et de procéder au vote des délibérations
dans un second temps.

Monsieur le Président demande ’accord de I’assemblée et laisse la parole 2 Madame BRADEL
pour la présentation.
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Conseil syndical du 12 décembre 2024

» Sommaires
» Durée du contrat en cours
» Travaux réalisés
» Travaux a prévoir
» Niveau de \a dette
» Colit de la DSP
» Indexation
« Projet de budget 2025



» Le contrat de base est conclu pour une durée de 12 ans :

2020 - 2031

» Le protocole transactionnel, signé en 2024, le prolonge
de 2 ans soit jusqu’'en 2033

ravaux realises

» Agrandissement

» Tous les équipements sont ouverts au public depuis juin 2023.

» Ouvrages non réceptionnés par te syndicat.
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» Ombrieres

» Installations fonctionnelles

» En attente de la facture résiduelle de 230 000 €

4108 612 € pris en charge par le syndicat
2 318 403 € payes sur ia durée des travaux
1 498 209 € payables sur la durée du contrat
160 000 € payés suite a l'avenant 2
132 000 € payés suite a t’accord transactionnel

382 046 € pris en charge par le concessionnaire



ldentification des travaux
Remplacement des casiers : 30 000 €
Rénovation des regards de fond de bassin . 50 000 €

. Marquage au sol du parking et des voiries : 15 000 €

Programmation des dépenses

Remplacement des casiers 2025
Renovation des regards de fond de bassin 2026
Marquage au sol du parking et des voiries 2026

Monsieur le Président précise qu’il y a une réelle difficulté avec les casiers et qu’il y en a un
grand nombre défectueux.

Monsieur DESMELIERS confirme qu’il y a eu des problémes cet été, lors de journées de
grande affluence, certaines personnes n’avaient pas de casier.

» Capital restant dii au 01.01.2025 =>1 090 833,04 €
» Annuités 2025 => 380 596,74 €
Intéréts : 37 397,57 €
Capital : 343 199,17 €
» Soit une dette par habitant du périmétre CCNV + CCVT => 35,63 €

Monsieur le Président souhaite savoir s’il y a des éléments de comparaison par rapport a
d’autres investissements de centre aquatique.

Madame MARTIN répond par la négative et indique que dans les autres EPCI, elle ne connait
pas d’autres cas ou un syndicat est dédié a I’exploitation unique de leur installation.
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Monsieur LE CHATTON précise qu’il y a une partie des travaux d’extension qui a été prise en
charge par le délégataire et financée dans le cadre de la SFI et qui prendra fin en 2033 ; cela
n’apparait pas dans |’état de la dette actuelle. 11 précise que sur un établissement aquatique il est
normal d’avoir des investissements réguliers ; une baisse de la dépense sera significative a la fin
de la DSP du fait de la fin des investissements liés 4 I’extension et il ne restera que les colts
relatifs a I’exploitation et possiblement de nouvelles dépenses en investissement.

Madame BRADEL indique que pour I’année 2025, il est proposé dans le DOB de contracter un
nouvel emprunt 4 hauteur de 292 k€ afin de financer I’accord transactionnel signé en mai 2024.
(160 k€ correspondant a I’avenant 9 et 130 k€ de travaux supplémentaires).

Elle indique avoir obtenu 2 propositions financiéres du Crédit Agricole. La premiére
proposition est d'une durée de 7 ans et la seconde de 10 ans au taux respectif de 2,91 % et 3,07
%.

Elle informe que le choix de la durée sera proposé lors de la délibération.

Codt de la DSP
{exploit. GER. Sfi1)

L

Monsieur LE CHATTON indique que la part d'indexation, a compter d;, 2023, ne devrait pas
étre linéaire jusqu'a la fin du contrat.

Madame BRADEL confirme avoir maintenu le taux de 32% sur les années suivantes. Elle
précise qu'il est déja constaté que les indices sont a la baisse, mais par mesure de prudence,
dans la prospective, elle a préféré maintenir le méme taux.

Monsieur DELON indique que ’indexation est liée aux cofits des énergies.

Monsieur LE CHATTON précise que le pourcentage annoncé est calculé par rapport a la valeur
de base (2019).

w4



Du contrat
Pour 'année 2025 la contribution est fixée dans le contrat a 650 927 €
Lactualisation estimée a 32 % ajoute une charge de 208 297 €
Au total la contribution sera de 859 224 €

De la grille tarifaire
Uindexation de la grille tarifaire est similaire a celle du contrat.
Le contrat donne la possibilité aux élus de ne pas modifier les tarifs d'entrées

Dans ce cas une compensation pour = non-indexation ~ doit étre versée au
concessionnaire.

Pour U’ actualisation des tarifs a partir de juillet 2024, la ~ non-indexation =
représente 15 600 € / mois, soit 187 K€ sur l'année

r

Madame BRADEL indique que l'indexation présentée ci-dessus correspond au cadre
réglementaire du contrat.

Madame MARTIN attire l'attention de tous sur la derniére phrase de ce document. Elle indique
qu'en cas de non-indexation sur la période de juillet 2024 a juillet 2025, une compensation de

187 k€ devra étre versée a Aquavexin.

Madame BRADEL indique que le tableau ci-dessous correspond a la derniére négociation
(recue la veille) de la part d’ Aquavexin.

indaxation tarifaire : impact anndes 2024 - 2025 - 2026

Année 2024 2025 2026
Période Juiliet a Décembre Jarvier 3 Juin suillet & Decambre Janvier 3 iuln et & Decemore
{
(6 mois) {6 mois) {6 mais) (6 mois) 16 moil)
Irdeastion contractuelie 132 Lat 530 o ?
(Caleule) (Cakule) (Estime} (Estime) )
Entrées aquatique’ ; §,10% ) N =
Indend Haire N Tarifs $1,26% Tarifs proposes : 1,26% Tarifs proposeés : 1,26% %
2o ar Autre-s_tanfs 11T arifs proposés arifs propo: ifs prop:
185 5633¢,2 69565€/2=34782¢ 69565 €/2=-33782¢ -69565€/2=-34782¢€ 5
Campensation delta indexation fedr & mads) {sur 6 mois) (estime sur & mois) (estimé sur 6 mois) )
tarifai tractuelle —
re &l contractuel M € (estimé)
- —
Négocié a 70 k€

Voir détail des tarifs sur la feuille remise en séance

Madame MARTIN explique que la société Aquavexin aurait d nous réclamer pour I’année
2024/2025 la somme de 187 k€. 11 a été négocié une indexation semestrielle ce qui réduit la
compensation a env. 93 k€ pour la période de juillet & décembre 2024.



Pour donner suite & un échange de la veille, Madame MARTIN a obtenu un accord pour qu'il
soit versé & Aquavexin, au titre de l'année 2024, une compensation a hauteur de 70 k€.

Elle rappelle qu'en cas de refus de cette ultime négociation, Aquavexin demandera la totalité de
la somme, soit 187 k€.

Monsieur DELON demande si la somme sera prise sur le budget 2024.

Madame MARTIN indique que ce sera sur I’exercice 2024 d’ Aquavexin, mais imputée sur le
budget 2025 du SMCNV.

Monsieur DELON demande le montant du budget a inscrire pour 2025.

Madame MARTIN indique que le montant transmis & Monsieur MIMPONTEL n’a pas €té
modifié et reste le méme, soit 692 k€ par communauté de communes.

Les dépenses sont estimées a 1 995 493 €
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Madame BRADEL informe que le projet de budget présenté ci-dessus sera réajusté en fonction
des choix délibérés.

Monsieur DELON demande si les chiffres tiennent compte de la diminution de I'indexation 2025
prévisionnelle par rapport a celle de 2024/2025.

Monsieur LE CHATTON demande a revenir sur la slide précédente. Il explique qu'il est constate
que l'indexation pour 2025/2026 est inférieure a celle actuelle, a savoir : 1,32 pour 2024/2025 et
1,20 pour 2025/2026. Les tarifs de l'année 2025 devraient étre moins élevés que ceux de 1'année
2024.

Madame MARTIN explique qu'en décidant d'appliquer un taux a 1,26 (taux négocié avec

Aquavexin), cela permettra de conserver les mémes tarifs jusqu'en juillet 2026 sans compensation
du SMCNV.

o



Monsieur LE CHATTON précise que les chiffres sont estimés sous réserve que le coiit de
1'énergie se maintienne.

Madame MARTIN informe qu'il a été proposé, en DSP, de reprendre les cofits de 1'énergie a la
charge du syndicat et de passer par le SE60 avec qui la CCVT a des accords. Aquavexin ne paiera
plus les charges de fluides en direct, ce qui pourrait permettre des économies.

Monsieur LE CHATTON explique que la problématique actuelle est que le syndicat paie a
Aquavexin |’énergie au travers des compensations et des indexations et qu’ Aquavexin achete son

énergie a Dalkia, qui I’achéte a EDF, a des cofits tres élevés.

Monsieur FONDRILLE explique qu’on pourrait effectivement faire des économies en limitant
les intermédiaires.

Monsieur LE CHATTON confirme et indique qu’il sera plus simple de pouvoir gérer le cotit des
fluides. Pour I’eau, il s’agit du prix d’équilibre fixé par la CCVT et pour I’énergie il sera plus

simple de la négocier étant donné que le SMCNV aura la visibilité avec le SE60.

Madame MARTIN précise qu’avec la gestion en autonomie, cela permettra, si besoin, d’obtenir
un bouclier tarifaire. Ce qui n’est pas envisageable pour EDF a Dalkia.

Monsieur LE CHATTON indique que la gestion du reversement de l'énergie solaire serait
également simplifiée.

Monsieur DELON souhaite connaitre la période de reprise des colits de I'énergie.

Madame BRADEL indique que cela serait mis en place dés lors que le contrat entre Aquavexin
et Dalkia pourra étre résilié.

Compensées par les recettes :

Recettes
o 208 LT, C—
= T e
FTVA
. Gembauve
Lovers
S—
TOTAL RECETTES 27370061 #5171¢]  $34500¢
__ Exidentoe fongtionnementrcoorte  S96980¢C ame
Earticioation

peacae | CAEUIEE L gponig |

e ——————
Ficta e snnuelie 12524638 | 1252484€{ 1381351¢ 1

Soit une participation de chaque EPCI estimée au maximum a hauteur de 692 k€ 2025.

Ce projet de budget sera ajusté en fonction du choix des élus concernant te non-
recours a l’emprunt et la validation ou non de la derniére proposition de {a grille
tarifaire.

Madame BRADEL indique que la présentation du DOB est terminée.



Madame MARTIN propose de reprendre le déroulé de I’ordre du jour et propose au président
de passer au vote.

3. Indexation tarifaire au ler juillet 2024 et nouvelles prestations
Madame MARTIN indique qu’il est propos¢ de voter I’indexation tarifaire conformément a la
colonne orange du tableau ci-joint et de compenser la non-indexation pour la période de juillet
2024 4 décembre 2024, comme négocié avec Aquavexin, pour un montant de 70 k€.

Monsieur DELON demande pourquoi il est porté la somme de 187 k€ dans le projet de budget.

Madame BRADEL répond que le DOB a été réalis¢ avant le vote de la délibération et qu’il sera
réajusté selon la décision approuvée.

Monsieur le Président propose la délibération au vote.

DELIBERATION N°20241212_02 —l

Objet : Actualisation de la grille tarifaire - annexe 6 du contrat de base.

Le président rappelle que le Syndicat Mixte pour la réalisation et la gestion du Centre Nautique
du Vexin a confié la gestion et I’exploitation de son centre aquatique dénommé AQUAVEXIN,
situé au 129 rue nationale a Trie Chateau 60590, a la société ACTION DEVELOPPEMENT
LOISIR, via sa filiale dédiée a cette exploitation, la SAS AQUAVEXIN.

Vu la demande de la SAS Aquavexin d’actualiser les tarifs au 1¢ juillet 2024 conformément a
Particle 28 du contrat de concession.

Pour faire suite aux négociations entre les membres de la DSP et les représentants de la SAS
Aquavexin depuis plus de 8 mois, et a la conjoncture actuelle qui frappe les collectivités en
laissant porter la charge de I’actualisation sur le prix des entrées et des abonnements.

Il a été décidé entre les deux parties d’actualiser les tarifs de la fagon suivante :

Du 1¢ juillet 2024 au 31 décembre 2024 : Pas d’actualisation, avec une compensation, par le
SMCNV, a hauteur de 70 k€.

Du 1% janvier 2025 au 30 juin 2026 : Une revalorisation des tarifs a hauteur de 1.26%
conformément 2 la grille tarifaire ci-jointe (annexe 6 modifié du contrat de base).

Le Conseil Syndical, aprés en avoir délibéré, a I’unanimité,
VALIDE [I’actualisation la grille tarifaire présentée

VALIDE le montant de la compensation, a verser a la SAS AQUAVEXIN, au titre de la non-
indexation pour la période du 1 juillet 2024 au 31 décembre 2024.

AUTORISE le président a signer tout document nécessaire a cet accord négocie.

DIT que les crédits sont inscrits au budget 2025.

Y
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Madame MARTIN indique que la société Aquavexin a demandé le déploiement de nouveaux
tarifs afin, d'une part, de faire évoluer l'offre d'apprentissage de la natation adulte et d'autre part,
proposer de nouveaux services.

La société Aquavexin propose de :

% Faire évoluer ’offre DOMINO vers 1’offre IMPULSEO :

» Nouvelle offre d’abonnement :
- Fitness CLASSIC.
- All Inclusive
- Carte de 10 All Inclusive

Monsieur le Président, soumet la délibération au vote

I DELIBERATION N°20241212_03 B

Objet : Nouveaux tarifs.

Le président rappelle que le Syndicat Mixte pour la réalisation et la gestion du Centre Nautique
du Vexin a confié la gestion et I’exploitation de son centre aquatique dénommé AQUAVEXIN,
situé au 129 rue nationale a Trie Chateau 60590, a la société ACTION DEVELOPPEMENT
LOISIR, via sa filiale dédiée a cette exploitation, la SAS AQUAVEXIN.

Le président indique que la société Aquavexin a sollicité le SMCNV afin de modifier la grille
tarifaire en y supprimant et incluant de nouveaux tarifs.

Vu la nouvelle grille tarifaire ci-jointe (annexe 6 du contrat de base).

Le Conseil Syndical, aprés en avoir délibéré, a I’unanimité,

VALIDE la modification des offres proposées.
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4. Nouveaux horaires et nouvelles ouvertures de bassins

Madame MARTIN explique qu’en DSP, les représentants d’ Aquavexin ont exprimé le souhait
de revoir les horaires de 1’établissement et les horaires d’ouverture des bassins au public afin
d’optimiser les ouvertures par rapport a la fréquentation et de revenir aux conditions du contrat
(trop d’heures) et également dans un souci d’économie d’énergie.

Aprés analyse des plannings transmis par Aquavexin (annexe 8b), il a ét¢ demandé, pour valider
les modifications, de se conformer a I’annexe 8a du contrat afin d’avoir une meilleure visibilité
de la demande.

La société Aquavexin a de ce fait revu I’annexe 8a qui fait apparaitre que depuis ’ouverture des
espaces extérieurs, la société Aquavexin ne respectait pas ses engagements contractuels.

445 75 75
53 85 73
74 75 75
83 84 84
Perio
)
L)
34 8 8| i
456 75 75
45,5 79 79
74 75 75
83 84 84
b 17 17 6 2 8 2
47,5 44,5 79 77 77
9.5 58,5 75 81 81
78 78 79 80 80
85 85 86 87 87

0

La nouvelle proposition sera, aux vues des éléments transmis, quasi conforme au contrat, celle-
ci laisse apparaitre un manque de 0,50h/semaine.

Madame MARTIN explique que la délibération présentée permettra de revenir au contrat en
autorisant le président a valider l'avenant relatif a I'annexe 8a et 8b dés que celui-ci sera rédigé.

Monsieur DELON souhaite connaitre la date de mise en service des nouveaux horaires.
Madame MARTIN répond que c’est prévu pour le 1% janvier 2025.

Monsieur le Président propose la délibération au vote



L DELIBERATION N°20241212_04 ]

Objet : Nouveaux horaires et ouvertures de bassins.

Le président rappelle que le Syndicat Mixte pour la réalisation et la gestion du Centre Nautique
du Vexin a confié la gestion et I’exploitation de son centre aquatique dénommé AQUAVEXIN,
situé au 129 rue nationale a Trie Chateau 60590, a la société ACTION DEVELOPPEMENT
LOISIR, via sa filiale dédiée a cette exploitation, la SAS AQUAVEXIN.

Le président indique que la société Aquavexin a sollicité le SMCNYV afin de modifier le planning

de fonctionnement ainsi que les heures d’ouvertures de 1’établissement a compter du 1* janvier
2025.

Vu la section 3.01 « L ‘accueil du public » du contrat de base, tout changement de ’annexe 8 fera
I’objet d’un avenant signé entre le concédant et le concessionnaire.

Le Conseil Syndical, aprés en avoir délibéré, a ’unanimité,

AUTORISE le président a signer ’avenant correspondant a la modification du planning de
fonctionnement et des ouvertures de 1’établissement.

ok ok K

5. Autorisation 2 engager, liquider et mandater les dépenses
Monsieur le Président laisse la parole 8 Madame BRADEL.

Elle explique que la délibération proposée permet d’autoriser le président a engager, liquider et
mandater les dépenses avant le vote du budget 2025 dans la limite du quart des crédits ouverts

en 2024 :

Compte 21351 : BP 2024 prévu 276 500 € autorisation 2025 pour 69 125 €
Compte 2313 : BP 2024 prévu 441 000 € autorisation 2025 pour 110 250 €

Elle rappelle que, concernant la section de fonctionnement, le recouvrement des recettes,
I’engagement, la liquidation et le mandatement des dépenses se fait sans aucune formalité

préalable dans la limite de celles inscrites au budget de I’année précédente.

Le président demande s'il y a des observations et procéde au vote de la délibération.

li DELIBERATION N° 20241212_05 \
Objet : Autorisation a engager, mandater et liquider les dépenses du budget 2025 (MS7)

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment I’article L.1612-1;

Vu la Loi n° 82-213 du 2 mars 1982 ;

@(_,
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Considérant que le Code Général des Collectivités Territoriales (art. L1612-1), prévoit qu’avant
le vote du budget primitif en M57 conformément a la réglementation, I’organe délibérant a la
possibilité :

- FEn section de fonctionnement, de recouvrer les recettes, d’engager, de liquider et de
mandater les dépenses dans la limite de celles inscrites au budget de I’année précédente
sans aucune formalité ;

- En section d’investissement, d’engager, de liquider et de mandater les dépenses dans la
limite du quart des crédits inscrits au budget de I’exercice précédent (hors crédits inscrits
pour le remboursement de la dette), sous réserve d’y avoir été autorisé préalablement par
le conseil syndical ;

Considérant que le président est en droit de mandater les dépenses d’investissement afférentes
au remboursement en capital des annuités de la dette venant a échéance avant le vote du Budget
Primitif 2025 ;

Compte tenu de ces éléments ;
11 est proposé au Conseil syndical :

e D’autoriser Monsieur le Président 3 ENGAGER, LIQUIDER et MANDATER les
dépenses d’investissement avant le vote du Budget (M 57) de ’année 2025 dans la limite
du quart des crédits ouverts en 2024 (sauf chapitres 16 et 18) ;

o Compte 21351 : BP 2024 prévu 276 500 € autorisation 2025 pour 69 125 €
o Compte 2313 : BP 2024 prévu 441 000 € autorisation 2025 pour 110250 €

e De rappeler que concernant la section de fonctionnement, le recouvrement des recettes,
I’engagement, la liquidation et le mandatement des dépenses se fait sans aucune formalite
préalable dans la limite de celles inscrites au Budget de 1’année précédente.

Le conseil syndical, aprés en avoir délibére, a ’unanimité,

AUTORISE le président a ENGAGER, LIQUIDER et MANDATER les dépenses
d’investissement avant le vote du Budget (M 57) de I’année 2025 dans la limite du quart des
crédits ouverts en 2024 (sauf chapitres 16 et 18) a savoir

o Compte 21351 :69 125 €

o Compte 2313 :110250€
RAPPELLE que concernant la section de fonctionnement, le recouvrement des recettes,
I’engagement, la liquidation et le mandatement des dépenses se fait sans aucune formalité
préalable dans la limite de celles inscrites au Budget de I’année précédente.

ke okokok ok

6. Emprunt « Accord transactionnel »

Monsieur le Président, laisse la parole 8 Madame BRADEL pour rappeler ce point qui a été présenté lors du DOB.

Elle rappelle les deux possibilités d'emprunt, savoir :
- 7ansautauxde291%;
- 10 ans au taux de 3,77 %.

G
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Elle précise que cet emprunt ne figure pas dans le projet de budget et qu’il sera ajouté une fois le
choix définitif validé.

Elle rappelle le montant de I’annuité sur le budget qui sera de 46 k€ pour 7 ans ou 33 k€ pour 10
ans.

Les membres du conseil syndical décident de souscrire I’emprunt sur 7 ans.

Le président propose la délibération au vote.

| DELIBERATION N° 20241212_06 B
Objet : Emprunt « Accord transactionnel »

Vu la délibération du 1°" février 2024 relative a la signature du protocole transactionnel,

Le président rappelle que compte tenu des différents événements survenus dans le cadre de la
réhabilitation et de I’agrandissement du centre nautique, le Syndicat Mixte pour la réalisation et
la gestion du Centre Nautique du Vexin (SMCNV), délégant, et Aquavexin, concessionnaire, ont
signé, le 7 mai 2024, un accord transactionnel d’engagement mutuel & contribuer a I’équilibre
financier de I’opération.

Au bilan, ’opération s’éléve a 4 490 658 € soit un surcotit de 914 046 € par rapport au montant
de base.

Le président précise le montant pris en charge par chacune des parties. Le concessionnaire
Aquavexin supportera la somme de 382 046 € et le syndicat délégant la somme de 532 000 €.

Cette derniére somme sera financée sur 2 axes, d’abord par le paiement sur ’année de 292 000
€, correspondant aux 160 000 € de I’avenant 2 et aux 132 000 € des travaux d’amélioration. Puis,
dans un second temps, la prolongation du contrat de 2 ans permettra le versement des 240 000 €
restant (120 000 de SFI sans actualisation).

Le président propose afin d’alléger le point du financement des 292 000 € sur la contribution
directe des 2 EPCI de contracter un emprunt.

Le conseil syndical, apres en avoir délibéré, a I’unanimité,

AUTORISE le président a engager les démarches de négociation de prét et a signer tous les
documents nécessaires a la contractualisation de I’emprunt.

DIT que les crédits seront inscrits a partir du budget 2025.

% sk %k k ok

7. Débat d’orientation budgétaire

Monsieur le Président rappelle les grandes lignes du DOB présenté en début de séance et soumet
la délibération au vote.
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Il remercie Madame MARTIN, Madame BRADEL et Madame SRHIR pour le travail réalis¢ sur
ce dossier.

DELIBERATION N° 20241212 _07

Objet : Finances — DOB (débat d’orientation budgétaire) 2025

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L2312-1,.3312-1,
L4312-1, L5211-36 et L5622-3 relatif au Débat d’Orientation Budgétaire.

Vu les nouvelles dispositions prévues par la loi n° 2015-991 du 07 aoiit 2015 portant Nouvelle
Organisation Territoriale de la République (NOTRe) relative a la transparence et la responsabilité
financiére des collectivités territoriales.

Considérant que le débat d’orientation budgétaire doit faire I’objet d’un rapport dans un délai de
deux mois précédant I’examen du budget primitif pour les communes de plus de 3 500 habitants
et leur EPCI.

Considérant que le débat d’orientation budgétaire doit comporter des informations obligatoires
énumérées par la loi.

Le président a ouvert le débat d’orientation budgétaire en séance et présente son rapport a
I’organe délibérant.

Conformément a la réglementation, il est évoqué le rapport sur les investissements projetés, le
niveau de la dette, I’évolution de ’endettement et les éléments d’analyse prospective. D’autres
éléments obligatoires sont stipulés dans la loi, cependant, le syndicat du fait de sa forme, ne peut
y répondre.

En effet, le syndicat ne percgoit aucune fiscalité et n’emploi aucun agent fonctionnaire ou
contractuel.

1 / Contrat en cours :

» Dans le cadre du contrat de DSP (Délégation de Service Public) signé le 23/12/2019 pour
une durée de 12 ans (2020-2031), il a été décidé par la délibération n° 20191217_01 de
I’agrandissement du complexe aquatique afin de répondre aux besoins de la population du
territoire pour rendre ce dernier plus attractif et de ce fait, permettre un nombre d’entrées
supérieur aux fins d’un meilleur équilibre du contrat.

» En mai 2024, un accord transactionnel a été signé entre le syndicat et Aquavexin. Dans
le cadre de cet accord, il a été notamment convenu la prolongation du contrat de 2 années (2032
et 2033).

2 / Les travaux :

A) Travaux en cours :
Considérant les difficultés rencontrées par Aquavexin dans la conduite des travaux
d’agrandissement, la réception du chantier par le syndicat n’a pas encore eu lieu. Cependant les

infrastructures sont ouvertes aux usagers depuis juin 2023.

Les travaux d’agrandissement sont financés via 2 subventions d’investissement. 6""
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La SFi est versée sur la durée du contrat au colt annuel de 104 851 €. Conformément au contrat
la SFi 1 est actualisable.

Année Base contractuelle Indexation en % Indexation en € Total SFi 1
2020 104 851 € - - 104 851.00 €
2021 104 851 € 440 % (validé) 4 608.81 € 109 459.81 €
2022 104 851 € 1590% (validé) 16 675.50 € 121 526.50 €
2023 104 851 € 32.00 % (en cours) 33 552.00 € 138 403.00 €
2024 104 851 € 32.00 % (projeté) 33 552.00 € 138 403.00 €
2025 104 851 € 32.00 % (projeté) 33 552.00 € 138 403.00 €

La SFi 2 a été versée sur la durée des travaux pour un total contractuel de 2 478 402.70 €

» Depuis 2022, le syndicat en partenariat avec la SE60 (Syndicat d’Energie de 1’Oise)
travail sur un projet de mise en place d’un moyen de production solaire photovoltaique
(ombriéres). Il découlera de cette installation une consommation en énergie verte par le
concessionnaire, réduisant significativement le coiit de I’électricité d’environ 20%.

Au préalable a la réalisation des travaux, le SE60 s’est assuré des subventions de I’Etat via le
fonds DSIL.

Ainsi cette opération, réalisée sur 2024 par I’entreprise EIFFAGE, colitera en résiduel au
maximum 230 K€. Les travaux étant réceptionnés, si la facture n’arrive pas avant le 31 décembre
2024, les crédits prévus sur 2024 seront reportes.

B) Travaux & prévoir :

» Dans le cadre de la maintenance incombant au délégant, il est déja identifi¢ :
o Remplacement des casiers : 30 000 €
o Rénovation des regards de fond de bassin : 50 000 €
o Marquage au sol des parkings : 15 000 €

» Considérant les contraintes budgétaires des 2 EPCI contributives, il sera inscrit sur le
budget 2025 le remplacement des casiers. Les autres travaux sont décalés sur ’exercice 2026. 11

est & noter qu’aucune provision n’est effectuée pour des travaux non identifiés a ce jour.

3 / Niveau de la dette :

En 2008, dans le cadre de la construction du centre nautique, le crédit agricole a accordé 4 préts
au syndicat ; 3 en taux fixe et 1 en taux variable.

Le président rappelle la délibération n°20150217-07 concernant la renégociation de 3 préts en
taux fixe du crédit agricole.

En effet, au vu de ’évolution des taux d’emprunts, il a ét€ opportun de revoir leurs taux afin que
le syndicat bénéficie de conditions plus avantageuses. Le président rappelle que cette opération
a permis de générer & I’époque un gain financier net de 261 582,87€.

En 2012, dans le cadre de la construction de la salle fitness un emprunt a été contracté aupres de

la caisse des dépdts et consignations, les clauses du contrat de financement de la CDC ne
permettent pas une révision de I’emprunt.
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En 2020, dans le cadre des travaux d’agrandissement, le partenaire financier crédit agricole Brie
Picardie a présenté la meilleure offre de taux pour un emprunt a hauteur de 1235 000 €.

En 2024, dans le cadre de 'implantation des ombriéres, le partenaire financier crédit agricole
Brie Picardie a présenté la meilleure offre de taux pour un emprunt & hauteur de 230 000 €.

'Frganisme Objet de ’emprunt Taux Capital Dette en | Echéances 2025
préteur emprunté capital au
01/01/2025
Crédit Agricole Construction centre nautique | 2,05% 736 607,36 € 201 293.19€ 69 867,36 €
tranche 1 (renégoci€) Fixe
Crédit Agricole Construction centre nautique | 2,05% 737 803,94 € 201 620.23 € 69 980.85 €
tranche 2 (renégoci€) Fixe
Crédit Agricole Construction centre nautique | 2,00% 1 000 000,00 € | 187972.38 € 58639.44 €
tranche 3 Révisable
Crédit Agricole Construction centre nautique | 2,11% 795 175,28 € 203 105.07 € 70 578,56 €
(renégocié) Fixe
Caisse des dépdts | Salle Fitness 4.42% 477 000,00 € Soldé en 2024 | -
et consignations Fixe
Crédit Agricole Agrandissement 1,05% 1235 000,00 € | 906 938.99 € 75 002,37 €
Fixe
Crédit Agricole Implantation Ombriéres 3.82% 230 000,00 € 230 000.00 € 36 528.16 €
Fixe
TOTAL 5211586,58 € | 1930929.86 € | 380 596.74 €

De ce fait. le niveau de la dette par emprunteur est le suivant :

Sachant que la population du Syndicat Mixte du Centre Nautique du Vexin représente 54 195
habitants au 1 janvier 2024, la dette par habitant au 1° janvier 2025 s’éleve a 35.63 €.

4 / Eléments d’analyse prospective :

A) Sur le volet des emprunts

En 2025 débuteront les remboursements d’emprunts concernant 1’implantation des ombriéres.
De plus, dans le cadre du protocole transactionnel signé entre Aquavexin et le syndicat, sera
contracté en 2025 et sur une durée de 7 ans, un emprunt de 292 000 €. Les emprunts
contractualisés dans le cadre de la construction initiale seront soldés en 2027 et 2028. Enfin, en
2037 I’emprunt pour 1’agrandissement du centre nautique, en cours actuellement, sera terminé.

Voici l’évolution de la dette en chiffre et en graphique :




.| Capital restant . - ; Population | Endettement
Exercice & Anmuité Intéréts Capntal du SMONV -
2008| 3 00000000 € | 248 113,72€ | 138 722,30€ | 10939142 € 40 561 7396 € |
2009| 3 890 608,58 € | 298 459,09 € | 160 013,39 € | 138 443,70 € 40 561 9592 €
2010] 375216488 € | 28794606 € | 136 83240€ | 151 113.66 € 40 561 9251€ |
2011] 360105122€ | 29033732€ | 136 08490€ | 15425242 € 40 561 88,78 € |
2012| 3 446 798,80 € | 383 511,90 € | 128 901,91 € | 254 609,99 € 40 561 8498 €
2013| 376318881 €| 33817522€ | 137892,07€ | 200283,15 € 40 561 92,78 € -
2014| 3 56290566 € | 338 258,18 € | 131 19099 € | 207 067.19 € 40 561 87.84€
2015] 335583847€ | 34132207€ | 11513435€ | 226 187,72 € 40 561 82,74 €
2016] 324596814 € | 31682386€ | 64 95862€ | 251 865.24 € 40 571 80,01 €
2017| 299410290€ | 314523,74€ | 5769266€ | 256 831,08 € 52 434 57,10 €
2018] 2737271.82€ | 314523,74€ | 52387,34€ | 261 93640 € 54 100 50,60 €
2019] 247533542€ | 314523,74€ | 4733807€ | 26718567 € 53 768 46,04 €
2020| 2208 149,75€ | 391 008,11 € | 44 065,99 € | 345 460,12 € 53 314 4142€
2021| 3097 689,63 € | 389 526,11 € | 48 591,10 € | 340 935,01 € 53 628 57,76 €
2022| 2756 75462 € | 38952611 € | 4222181 €| 34730430€ 53 890 51,16 €
2023| 240945032 € | 393 45428€ | 3264300€ | 35081128 € 54132 4451 € |
2024| 2058 639,04 € | 39523790€ | 373528,72€ | 357 709,18 € 54 195 3799 €
2025] 193092986 € | 380 596,74 € | 3739757€| 343 199.17€ 54193 3563 €
2026| 1879 730,69 € | 430 335,58 € | 40 783,12 € | 389 55246 € 54 1935 3468 €
2027 149017823 €| 42917899€ | 29833.80€ | 399 345,19€ 54 195 2750 €
2028] 1090833.04€ | 18943240€ | 19916,07€ | 16951633 € 54 195 20,13 €
2029] 92131671 €| 160 112,73 € | 1618623 € | 143 926,50 € 54 195 17,00 €
2030] 77739021 €| 160112,73€ | 12879,19€ | 14723354 € 54195 1434 € |
2031] 630156.67€ | 160 112,71 € 947498 € | 15063773 € 54195 11,63 €
2032 47951894 € | 122047.00€ 597036€ | 116 076.64 € 54 195 885 €
2033| 36344230€| 7500237€ 381614€ | 7118623€ 54 193 6,71 €
2034 29225607€| 7500237€ 306869€ | 71933.68¢€ 54 195 539€
2035 22032239€| 7500237€ 231339€| 7268898 € 54 195 4,07 €
2036] 14763341€| 7500237€ 1550,15€| 7345222€ 54 195 2,72€ |
2037 74 181,19€ | 74 960.09 € 77890€ | 74181,19€ 54 195 137€ |
2038 0.00€ - €] . € - €] 5419 0.00€
o




Capital restant di par habitant

B) DSP
Concernant le cotit du contrat DSP 2020-2033, voici ce qui a été contractualisé (avenants et
protocole transactionnel inclus).

Année Forfait Forfait gros entretien et Forfait Total
D’exploitation renouvellement (GER) d’investissement

2020 611 562 € 13141 € 104851€ | 729554¢€
2021 550312 € 20 183 € 104851 €| 675346€
2022 501428 € 25 605 € 104851€ | 631884€
2023 497 861 € 25 605 € 104851€| 628317€
2024 501022 € 44 285 € 104851€ | 650158€
2025 499 071 € 47005 € 104851 €| 650927¢€
2026 467542 € 58 805 € 104851 €| 631198¢€
2027 464 985 € 57 805 € 104851€ | 627641 €
2028 468 830 € 56 845 € 104851 €| 630526€
2029 472 675 € 88431 € 104 851 € | 665957 €
2030 476 545 € 52585€ 104851€| 633981 €
2031 480442 € 52 585€ 104851€| 637878¢€
2032 475723 € 52585€ 120000€ | 648 308 €
2033 479701 € 52 585 € 120000€ | 652286 €
TOTAL 6947 699 € 648 050 € 1498212 € | 9093 961 €
MOYENNE 496 264 € 46 289 € 107015€ | 649569 €
ANNUELLE

C) Indexation
Concernant I’actualisation de la subvention forfaire d’exploitation, de la subvention forfaitaire
de GER et de la subvention forfaitaire d’investissement n°1, prévue a I’article n°29 section 29.03
du contrat de base, il est estimé pour ’année 2025 une indexation a 32 %. Cela représente une
charge de 224 798 € pour ’ensemble des subventions.
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Concernant I’actualisation des tarifs, Aquavexin et le syndicat conviennent de mettre en place un
lissage sur 2025-2026. Pour étre plus précis, il s’agit de mettre en place une grille tarifaire a partir
du 1¢ janvier 2025 applicable jusqu’en juin 2026.

Pour la période antérieure, une contribution évaluée au maximum a 93 k€ sera versé a Aquavexin
afin de compenser la non-indexation des tarifs de juillet 2024 a décembre 2024.

L’indexation retenue pour ’actualisation de la grille tarifaire est établie sur la moyenne du
coefficient d’indexation 2024 (connu a 1.32) et celui de 2025 (estimé a 1.20).

Ainsi, la mise en ceuvre de cette négociation permettra au syndicat de ne pas verser de
compensation au titre de I’année 2025.

D) Autres dépenses
Sur le volet des dépenses courantes :
Les dépenses courantes proposées au budget 2025 sont similaires a celles de 2024. Elles sont
présentées en séance.

ok %

5 / Contribution des EPCI :
Ainsi, la contribution totale 2025 sollicitée auprés des membres du syndicat est estimée a 1 385
000 € maximum soit pour chaque communauté de communes 692 500 €.

Le conseil syndical, aprés en avoir délibéré, a I’'unanimité,
e A PRIS ACTE du débat d’orientation budgétaire 2025.

ok ok K

8. Questions diverses.

Sans objet.

Le président remercie I’ensemble des membres du conseil syndical.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 11h04

Signature du Secrétaire de séance Signature du Président
Geoffrey LELEU Monsieur Bertrand GERNEZ
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